
La conjoncture haut-marnaise a été qualifiée de « mauvaise » par 61 % des 
dirigeants au cours du second semestre 2008, contre un tiers six mois plus 
tôt. On observe sur cette période un fléchissement du solde d’opinions des 
chefs d’entreprise quant à l’évolution de leur chiffre d’affaires. Cette orien-
tation concerne plus particulièrement l’industrie et les services aux entre-
prises. Les perspectives à six mois ne semblent guère plus optimistes. 
57 % des chefs d’entreprise anticipent une baisse de leur chiffre d’affaires 
et seulement 5 % envisagent une hausse. 
Nous remercions l’ensemble des chefs d’entreprise contribuant par leur 
réponse à une meilleure information des décideurs publics sur la situation 
économique de notre département. 

Industrie
Recul global du chiffre d’affaires 
industriel…
Dans le contexte économique actuel, l’activité 
industrielle a connu un retournement brutal 
au cours de l’année 2008, constat qui semble 
partagé par l’ensemble des industriels haut-
marnais. Dans cet environnement, les carnets 
de commandes se sont fortement effrités : le 
repli a été signalé par près de 70 % des chefs 
d’entreprise alors que seulement 2 % témoi-
gnent d’une amélioration. 
Ainsi, résultat d’un fléchissement du volume 
d’activité et d’un repli des carnets de comman-
des, le solde d’opinions des chiffres d’affaires 
a diminué de 64 points en un seul semestre. 
Au second semestre 2008, ce sont d’ailleurs 
57 % des industriels qui constatent une baisse 
de leur niveau de chiffre d’affaires et 19 % une 
hausse (contre respectivement 19 % et 45 % 
au premier semestre 2008).
Les prévisions quant au prochain semestre ne 
sont pas plus optimistes. Les soldes d'opinions 
des chiffres d'affaires, de l'activité en volume 
et des carnets de commandes pourraient 
poursuivre la tendance à la baisse au prochain 
semestre.

… tout comme des investissements
Les investissements industriels semblent avoir 
été impactés par le retournement conjoncturel, 
le solde d’opinions se repliant de 41 points en 
un semestre. Les perspectives pour le pre-
mier semestre 2009 ne laissent pas présager 
d’amélioration : 68 % des industriels évoquent 
une baisse et à peine 6 % une progression.

Emploi : recul des perspectives
Bien qu’une hausse était envisagée le semes-
tre passé, le solde d’opinions des effec-
tifs enregistre, fin 2008, un recul important 
(-34 points en six mois). Avec seulement 
15,2 % des industriels envisageant d'embau-
cher au premier semestre 2009, les perspec-
tives de recrutement atteignent un niveau 
jamais connu.

*soldes d’opinions = réponses "à la hausse" moins réponses "à la baisse"
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Morosité de l’activité commerciale
Comme annoncé, le solde d’opinions des 
chiffres d’affaires des commerçants s’est de 
nouveau replié sur la fin de l’année 2008 
(-17 points en six mois). C’est le deuxième 
semestre consécutif au cours duquel l’in-
dice d’évolution des chiffres d’affaires des 
détaillants haut-marnais est orienté à la bais-
se.
Au second semestre 2008, ce sont 57 % 
des commerçants qui ont connu une baisse 
de leur chiffre d’affaires et 21 % une hausse 
(contre respectivement 48 % et 29 % au pre-
mier semestre 2008).
Les perspectives annoncées pour les six 
mois à venir ne semblent pas de meilleure 
augure. La conjoncture se dégraderait enco-
re davantage : 64 % des détaillants haut-mar-
nais subiraient une baisse de leur chiffre d’af-
faires et seulement 8 % une amélioration. 

Des prix d’achat toujours en hausse 
pour la majorité des détaillants 
Les prix d’achat continuent d’augmenter pour 
une part importante de commerçants. Ce 
sont 60 % des détaillants qui subissent une 
hausse de leurs prix d’approvisionnement au 
second semestre 2008, contre 5 % d’entre 
eux qui signalent une baisse (respectivement 
62 % et 9 % au premier semestre 2008).
Parmi les commerçants constatant une haus-
se des prix d’achat, moins de la moitié réper-
cute cette orientation sur les prix de vente, 
entraînant ainsi une pression sur les marges.

Des soldes d’été moins 
« favorables » qu’en région
Les soldes d’été ont globalement été qualifiés 
de « moyens » par les commerçants haut-
marnais. Les résultats de cette saison appa-
raissent moins favorables en Haute-Marne 
qu’en Champagne-Ardenne. A peine 11 % des 
détaillants ont considéré ces soldes comme 
« bons », contre plus du double en région. 

Emploi : pas d’amélioration en vue
Face à cette conjoncture difficile et à l’incerti-
tude des prochains mois, on recense très peu 
d’évolution en ce qui concerne les effectifs 
dans le commerce de détail. 
Les détaillants haut-marnais restent réser-
vés dans leur prévision. Trois quarts d’entre 
eux envisagent de maintenir leurs effectifs, 
18 % de les réduire et 7 % pourraient les 
renforcer.
Les perspectives de recrutement pour le pre-
mier semestre 2009 confirment cette orien-
tation de l’emploi puisque seulement 9,8 % 
des chefs d’entreprise ont des projets de 
recrutement.

Evolution globale du chiffre d’affaires
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Services aux entreprises
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Des prévisions pessimistes pour le 
premier semestre 2009
Comme annoncé, la tendance d’activité des 
entreprises de services a été moins favora-
ble au cours du second semestre de l’année 
2008. 43 % des prestataires de services ont 
enregistré une baisse de leur chiffre d’affaires 
et 31 % ont inscrit une hausse. Au premier 
semestre, la proportion était de respective-
ment 22 % et 40 %.
Cette détérioration du solde d’opinions des 
chiffres d’affaires n’affecte pas de manière 
similaire l’ensemble des acteurs économi-
ques. Elle touche, en effet, plus particulière-
ment les activités des conseils et assistance 
et les transports.
Le secteur des services aux entreprises (tant 
les conseils et l’assistance que les transports) 
ne prévoit pas d’embellie au premier semestre 
2009.
Notons que seulement 2 % des chefs d'entre-
prise anticiperaient une progression de leur 
chiffre d’affaires. A l’inverse, ils seraient plus 
de 51 % à prévoir une détérioration. 

Investissement : repli moins impor-
tant que prévu
Les prévisions formulées par les chefs d’en-
treprise laissaient entrevoir une baisse encore 
plus importante du solde d’opinions relatif 
au niveau d’investissement. Ce sont tout de 
même 39 % des prestataires de services qui 
ont réduit leurs dépenses d’investissement, 
contre 20 % qui les ont augmentées (respec-
tivement 19 % et 44 % au premier semestre 
2008).
A l’image des chiffres d’affaires, les prévisions 
quant au niveau d’investissement annoncent 
un net repli. 65 % des entreprises prévoient 
une baisse de leurs investissements au pre-
mier semestre 2009. Seules 2 % pensent les 
augmenter. 

Contexte peu favorable à l'emploi
Après une nette détérioration au premier 
semestre 2008, l’indice de créations d’emploi 
ne s’est pas amélioré en seconde partie d’an-
née. Le solde d’opinions quant à l’évolution 
des effectifs s’est en effet stabilisé.
Sur 2008, l’emploi du secteur a parti-
culièrement souffert de la conjoncture. 
Les perspectives pour le premier semes-
tre 2009 ne semblent guère meilleures, 
une nouvelle dégradation étant attendue. 
53 % des commerçants de détail haut-mar-
nais envisagent de diminuer leurs effectifs et 
à peine 2 % pensent les renforcer.
Les intentions d’embauche confirmeraient 
cette tendance, atteignant un niveau des plus 
faibles.

*soldes d’opinions = réponses "à la hausse" moins réponses "à la baisse"

** Ns : Non significatif



Bâtiment
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*soldes d’opinions = réponses "à la hausse" moins réponses "à la baisse"

Evolution des soldes d'opinions*

Tendance à la stabilité des chiffres 
d’affaires

Le bâtiment est le seul secteur du département 
pour lequel le solde d’opinions des chiffres 
d’affaires est positif au second semestre 2008. 
22 % des entrepreneurs ont connu une pro-
gression de leur chiffre d’affaires et 19 % ont 
dû faire face à une baisse. 
Cette constance des chiffres d’affaires s’expli-
que par une activité en volume et des prix de 
vente globalement stables. Ce sont 24 % des 
entrepreneurs qui ont connu une hausse du 
volume des ventes et 26 % qui ont enregistré 
une baisse. 
L’évolution des carnets de commandes laisse 
cependant entrevoir une situation moins favo-
rable en termes d'activité. Les carnets de com-
mandes ont diminué pour 51 % des entrepre-
neurs alors qu’ils n’ont progressé que pour 9 % 
d’entre eux. L’incertitude quant à l’activité future 
des entrepreneurs est prédominante tant dans 
le gros œuvre que dans le second œuvre.

Erosion des marges
Les prix de vente sont restés globalement 
stables au cours du second semestre 2008, 
11 % des entrepreneurs les augmentant et 
13 % les diminuant. La tendance des prix de 
vente s’orienterait à la baisse au prochain 
semestre. 40 % des chefs d’entreprise anti-
cipent de diminuer leurs prix et 23 % de les 
augmenter. 
Les prix d’achat s’orientent toujours à la hausse 
au cours des six derniers mois. 39 % des chefs 
d’entreprise ont subi une augmentation alors 
que seulement 9 % ont bénéficié d’une baisse. 
Au prochain semestre, cette tendance s’ampli-
fierait. La pression sur les marges constatée fin 
2008 pourrait donc s’accentuer.

Atonie des investissements
La tendance à la baisse des carnets de com-
mandes n’encourage pas les chefs d’entre-
prise à développer leur outil de production. Au 
cours des six derniers mois, seulement 4 % 
ont davantage investi qu’au cours du premier 
semestre 2008. Dans le même temps, 38 % 
ont diminué leurs dépenses d’investissement. 
Cette situation se prolongerait au prochain 
semestre.

Des perspectives de recrutement plus 
favorables qu'en région
Les opinions des chefs d’entreprise quant 
aux effectifs ont évolué au cours de l’an-
née 2008, le solde d’opinions se repliant 
de 16 points. Ce sont 48 % des entrepre-
neurs qui ont réduit leurs effectifs et à peine 
19 % qui les ont renforcés. Cette situa-
tion devrait perdurer au cours du pre-
mier semestre 2009. Les perspecti-
ves de recrutement, en baisse de près de 
11 points en un semestre, apparaissent toute-
fois plus favorables qu'en région.
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